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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Stnmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildhaidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazhi hilsll
Kahraman irkima bir giill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milietimin Istiklal!

Ben szelden beridir hiir yagadim, hiir yasanm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbmn afakin sarnmgsa gelik zirhl duvar,
Benim iman delu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imam bogar,
“Medenlyet!" dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakn,
Siper ot gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacakhir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani;
Disdn altindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda hskiracak toprag! siksan, sitheda!
Cani, canam biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temeli
Ebed!| yurdumun Ustinde benim Inlemell,

O zaman vecd |le bin secde eder-varsa-tasim,
Her carihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Fiskinr ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Qlsun artik dékdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Sunus:

Diinyada, bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii gelismelerinin etkisi ile sosyal ve ekonomik bakimindan ciddi gelismeler yasanmaktadir. Bu
degisim siirecine ayak uyduramayan toplumlar, gelisen lilkelerin hizmetkar1 olurlar. Bu gelisime ayak uydurabilmemiz i¢in 1y1 egitim almis,
mesleginde yetismis ve gelismis, nitelikli elemanlarin is hayatina katilmalar1 gereklidir.

Bu anlamda stratejik planin temel amaci okulumuzun kaynak ve imkanlar1 dl¢iisiinde ¢evreye uyumunun saglanmasidir. Stratejik plan, siirekli

degisen, belirsiz ve riskli olan ¢evrede okulumuza bir yon kazandiracaktir.

Stratejik planlama, yoneticilerin kendini, sistemi, amagclar1 ve kaynaklar1 degerlendirip, uygun kararlar almasini saglayan bir ara¢ olacaktir. Bu
sayede; fikirler i¢in tutarli bir ¢evre olusturmak, firsat ve tehditler1 degerlendirmek, kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, ¢esitli stratejilerin
test edilecegi kriterleri belirlemek, trendlerin 1zlenmesini saglamak ve portatif olmak, kisileri diisiinceye sevk etmek, uygun kisa ve uzun siireli
kararlarin alinmasini saglamak, en 1y1 kaynak tahsisini ger¢eklestirmek miimkiin olacaktir.

Mehmet KAROL
Okul Miudiirt
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BOLUM 1 : GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI




1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Tablo1: Stratej1 Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi-Soyadi Unvam Adi-Soyadi Unvam

Mehmet KAROL Okul Miidiirt Seniz SUMER ULGEN Miidiir Yardimcisi
Fatma SERCIN Miidiir Yardimcisi [rfan SAKIR Ogretmen

Fatma GUZELORDU Ogretmen Mehmet EBECIM Ogretmen

Kemal TENIKECI Okul Aile Birligi Baskan1 ~ [Elif DEGIRMENCI Ogretmen

Yunus ILKIN Okul Aile Birligi iiyesi Tevfik BAYRAM Veli

1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda 1lk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas
anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmaistir.






Stratejik planlama stirecinin 1lk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun*“neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Durum analizi boliimiinde
asagidaki hususlarla 1lgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus I¢i Analizi

e Dis Cevre Analizi (Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal Ve Cevresel Analiz)
e Giiclii Ve Zayif Yonler Ile Firsatlar Ve Tehditler (Gzft) Analizi

e Tespit Ve Ihtiyaclarin Analizi

2.1. Kurumsal Tarihge

Tavas Ilgesinde Milli Egitim Miidiirliigii bagli olarak 1991 yilinda egitim dgretim hizmetlerine baslayan o tarihten bu giine
kadar meslek edindirme 1ile ilgili hizmetler1 yonlendiren bir kamu kurumudur. Kurumumuz il¢e genelinde ogrencilere kaliteli
bir egitim ve 0gretim hizmeti vermek 1¢in onemli ¢alismalar yapmaktadir.

Kurumumuzun binasi 2015 agustosunda degismistir. Ticaret lisesi binasina tasinmistir. Kurumumuz 7500 m2 alan i¢inde
575 m2 alan tuzerinde 2 kathh binada hizmet vermektedir. Bu bina Bakanligimiz tarafindan Milli Egitim hizmetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla hizmete sunulmustur. Kurumumuzda 4 Idareci 9 Ogretmen ve 2 yardimci hizmetli bulunmaktadir. Bu
yilki 209 o6grencimiz ve 2 Ustalik Telafi dgrencisi egitim ogretim gormektedir. Kurumumuz sorumluluk alanindaki tiim
Isletmelerdeki bireylerin egitimini hedeflemektedir. Bu hedef icinde var olan engelli bireylerin de 6zel egitime ihtiyac
duydugunun farkindadir. Bu farkinda ligin tiim 6grenci, 6gretmen, egitimci ve vatandaslarimiza yaymak isteyen kurumumuz
Avrupa Birlig1 projesi sayesinde engelli egitimini daha 1y1 bir seviyeye getirme ¢abasi i¢indedir.

Merkezimizde, c¢irak, kalfa ve ustalarimizin egitimlerinin yani sira, disaridan ¢iraklik sistemine katilmak isteyenlerin sinav
ve belgelendirme islemlerine, kurumsal veya kisisel diizeydeki meslek kurslarinin ve hizmet 1¢1 egitim kurs ve seminerlerinin
diizenlenmesine devam edilmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tavas Mesleki Egitim Merkezi 2015-2019 Startejik Plani, 18 Eylil 2018 tarthli ve 2018/16 sayili Genelge
yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiiglimiiz hedeflerin onemli ¢cogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmis olup planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve goOstergeler

bazinda gergeklesme diizeyi ile uygunluk gosterdigi goriilmiistiir.

2.3. Mevzuat Analizi

e Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama YOnergesi

e Subat 2002 tarith ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile
okulumuzda stratejik plan hazirlanmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu 9.Madde Kurum faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanim
41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya | Tiimii 5 yillik hedefler iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik
2024/2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce Calismalari

12. Kalkinma Plani

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢ce Y1l Sunusu Timii Biitce Calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan hazirlama kilavuzu Timi 5 yillik hedefler i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi
Okul ve kurumlar i¢in Stratejik Plan hazirlama rehberi Timi 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik programi ve | Tiimii 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlama Takvimi
kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalar1 konusunda tasra teskilatina rehberlik
Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024/2028 Stratejik | Tiimii Amac,hedef,gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Plani

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024/2028 Stratejik | Tiimii Amac,hedef,gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim 0gretim is ve 1slemleri

2. Ders dist faaliyet 1§ ve 1glemleri

3. Ogrenci islemleri (kayit,nakil,devamsizlik,ders programlari vb.)
) 4. Koordinatorliik gorevlerin planlanmasi
Ogretim-egitim faaliyetleri 5. Belge islemleri

6. Denklik Islemleri

7. Sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Stratejik Planlama,Arastirma-Gelistirme

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Ihtiyac Analizleri

3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5.Projeler Koordinasyon

6.Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi(EKYS) Islemleri

Insan Kaynaklar1 Gelisimi

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢1 Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma ve Aydinlatma Hizmetleri

. Evrak kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
. Arsiv Hizmetler1

. Sivil Savunma Islemleri

. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri,Aktarimlari)

Denetim ve Rehberlik

. Personellerin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme,inceleme ve sorusturma Islemleri

Halkla Iliskiler

FODNSORN -0 T0U kLD~ D~

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

. Okul-Aile Birligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci veli 6gretmen ve isletme olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
etkilesim i¢cinde oldugu okul ¢evresi ve staj yaptigi isyeri gibi genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti istek kutular1 veya oneriler olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4: Paydaslar Tablosu

PAYDAS LISTESI

Kurum ici-dis1

Paydas Tirii

Paydaslar

I¢ Paydas | Dis Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarik¢i

Y Oneticiler

X

X

Ogretmenler

X

Ogrenci

Veli

Okul-Aile Birligi

Hizmetliler

T T e B o B e

Resmi ve
Okul Kurumlari

Ozel Okul ve
Kurumlar

Milli Egitim
Bakanlig1

Denizli Valiligi

I1 Milli Egitim
Miidiirliigii

Tavas
Kaymakamlig1

Ilce Milli Egitim
Midiirligi

Ilce Emniyet
Midiirligi

Tavas Belediyesi

Sendikalar
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Tablo 5: Paydas Onem Matrisi

Paydaslar I¢ Paydas/Dis Paydas Neden Paydas *Onem Derecesi *Etki Derecesi

MEB Dis Paydas Bagli oldugumuz merkezi |5 5
1dare

STK Dis Paydas Amag ve hedeflerimize |4 4
ulasmak 1¢in 1sbirligi
yapacagimiz kurumlar

Valilik Dis Paydas Bagli oldugumuz merkezi |5 5
idare

Kaymakamlik Dis Paydas Bagli oldugumuz merkezi |5 5
idare

i1 Milli Egitim Miidiirliigi | D1s Paydas Bagli oldugumuz idare |5 5

[lce Milli Egitim Dis Paydas Bagli oldugumuz idare |5 5

Midirligi

Okullar ve Bagl Dis Paydas Egitim bolgesi 5 5

Kurumlar

Ogretmenler ve Diger I¢ Paydas Amag ve hedeflerimizi 5 5

Calisanlar birlikte
gerceklestirecegimiz 1¢in

Ogrenci I¢ Paydas Hizmetlerimizden 5 5
yararlandiklari i¢in

Veliler I¢ Paydas Hizmetlerimizden 5 5
yararlandiklari i¢in

Okul Aile Birligi I¢ Paydas Amac ve hedeflerimizi 5 4
birlikte
gerceklestirecegimiz 1¢in

Belediyeler Dis Paydas Tedarikci mahalli idare |5 4

Giivenlik Giicleri Dis Paydas Giivenlik Tedbirleri 5 4

Sosyal Hizmetler Dis Paydas Destek aldigimiz i¢in 5 4

15




Tablo 6: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet Personel | Rehberlik ve |Ogrenci | Sosyal Ogrenci Ogrenci | Egitim- Fiziki Okul

Yararlanici/Miisteri Isleri Yonlendirme |kayit- | Kkiiltiirel |davramislarimin | saghgi ve | Ogretim ve | Nitelik Cevre
kabul |Faaliyetler | degerlendirilmesi | giivenligi | Yonetimi | Gelistirme |Islemleri
ve Gelistirme |Calismalan
devam Calismalar:

YOneticiler X X X X X X X X X

Ogretmenler X X X X X X X X

Ogrenci X X X X X X

Okul Aile Birligi X X

Hizmetliler X X

Resmi okul ve X X X X X

Kurumlar

Ozel Okul ve X X

Kurumlar

Milli Egitim X X X X X

Bakanligi

Denizli Valiligi X X X X

I1 Milli Egitim X X X X X X X

Midirligi

Kaymakamlik

Ilce Milli Egitim X X X X X X X X X

Midirligi

Ilce Emniyet X

Miidirligi

Tavas Belediyesi X X X

Sendikalar X X

16




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz:

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak
devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ylriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 7:0kul/Kurum I¢ci Analiz icerik Tablosu

Akademik basar1 verileri e-Mesem kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisinde bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisinde bulunmaktadir.

*sigara kullanimi

*uygun olmayan kiyafet vb.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar Branglara gore hizmet ic1 egitimlere katilim saglanmaktadir.

Okul/kurum ortamimi1 degerlendirme anketi Okul rehberlik servisinde bulunmaktadir.

Veriler e-Mesem’den alinmustir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Tavas Mesleki Egitim Merkezi Teskilat Semasi

ekil 1:Teskilat Semasi .
? > ? Okul Midiiri
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Yiyecek-igecek Motorlu Araglar Elektrik- Elektrik- Mobilya Ve i¢ Rehber Ogretmeni Matematik Tirk Dili Ve Din Kiiltiirii Ve
Hizmetleri Teknolojisi Elektronik Elektronik Mekan Tasarim Ogretmeni Edebiyat Ahlak Bilgisi
Ogretmeni Ogretmeni. Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Hizmetli TYP Isci
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 8: Insan Kaynaklar1 Tablosu

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 0

Ogrenci Sayisi Kiz 23 Calisan Sayisi Kadin 5
Erkek 189 Erkek 8
Toplam 212 Toplam 13

ira | Brans

Z
2
3

Mevcut

|

=
<

o
@)

Yiyecek Icecek Hizmetleri Ogrt.

Motorlu Araglar Teknolojisi Ogrt.

Elektrik-Elektronik Ogrt.

Mobilya ve I¢ Mekan Ogrt.

Giizellik Hizmetleri Ogrt.

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogrt.

Matematik Ogrt.

R[N N W=

Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogrt.

Sira | Brans

| | | | |k | N |t

Norm

Mevcut

OO OO =IO

Thtiyag

1 Kadrolu

1

Veriler e-Mesem ve MEBBIS ten alinmistir.




Fiziki Kaynak Analizi

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 9: Okul Yerleske Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi Laboratuar X
[dare Odalarin Alani(m?2) [s Atolyesi X

Ogretmenler Odasi(m?2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan) (m2) Bilgisayar Laboratuari X
Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal Sportif Amagh Toplam Alan(m?2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Arsiv

Veriler MEBBIS ten alinmistir.
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Projeksiyon Sayisi 0
Masaiistli Bilgisayar Sayisi 5 Yazici 5
Akilli Tahta Sayisi 7 Fotokopi makinesi 1

Veriler MEBBIS ten alinmistir.

2.7.4 Mali Kaynaklar

Gelir Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitgce 6denekleri, okul aile birligi gelirler1 ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlere iliskin son
ik1 yila ait gergeklestirme bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIiKTARI
2022 62.000.00TL 56.000.00TL
2023 33.000.00TL 19.000.00TL

2.7.5 Istatistiki Veriler:

Tablo 12: Istatistiki Veriler Tablosu

2021 2022 2023

Ogrenci Sayilan

Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogretmen
Sayilari

Sosyal Faaliyetlere Katilan Veli
Sayilari

Behberlik Hizmetlerinden Yararlanan
Ogrenci Sayilari
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE):

Tablo 13: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi e [s kapasitesi

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi e Okul/kurumun gelirini artiric1 unsurlar

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar e Okul/kurumun giderlerini artiran unsurlar

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum e Tasarruf saglama imkanlari

e Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-0gretime erigebilirlik e Issizlik durumu

hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri e Mal-liriin ve hizmet satin alma imkanlari

o Kullanilabilir biit¢e
e Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis
e Vasifsiz islerde diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki

artis

Sosya-Kkiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Kariyer beklentileri e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri e E-Devlet uygulamalari
e Aile yapisindaki degismeler e Dijital platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari
o Gog¢ e Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
e Hayat beklentilerindeki degisimler e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar
e Beslenme aligskanliklar e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Degerler, mesleki etik kurallar e Teknolojinin egitimde kullanimi
e Yabanci uyruklu 6grencilerin artmasi e Teknolojinin ilerlemesinin yayilmasinin ve benimsenmesinin artmast
e Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢cagi 6grenci sayisi e Bilginin hizli tiretimi, erisebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
e Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirliligi

e Toprak yapisi

e Bitki Ortiisii

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar
e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

e Dogal afetler
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2.9 Giiclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgiler1 ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar 1¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 ol¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonler1 donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi1 ¢ok c¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikler1 ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliikler1 kapsamindan bakilarak
1¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 14: Giigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Ic Cevre

Di1s Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Sportif faaliyetler ve sosyal
etkinliklere katilimin iy1 olmasi

Ogrencilerin derse ilgisizligi

Okulun konumu, etrafinin agaclarla
kapl1 olmasi

Egitim politikalarin sik degismesi

Kurum calisanlarinin egitim
diizeylerinde yiikseklik ve nitelik
yoniiyle ¢esitliligi

Velilerin bir kisminin ilgisizligi ve
onlara ulasamamak

Okulun biitiin ¢alisanlarinin 6zverili
olmasi

Okulumuzun sportif alan eksikligi

Veli ve ustalarin 6gretmenlere karsi
saygili olmasi

Bilgisayarlarin eski olmasi

Kantin olmayisi

Idarenin 6gretmen 6grenci ve veliyle
iletisiminin 1y1 olmasi
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2.10 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum asamalarinda one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligskin li¢ temel tema olan
Kurumsal kapasite, Egitimde Kalite ve Egitime Erisim kullanilmstir.

Kurumsal Kapasite, kurumsal yap1 kurumsal kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve o0gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirler. Egitimde kalite 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini tanimlar. Egitime erisim ise ogrencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina 1liskin siire¢lerini belirtmektedir.

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Genel olarak hedeflere ulasma diizeyi
yiiksektir.

Okulumuz 2024-2028 doneminde stratejik
plan amag ve hedeflerini gerceklestirme
yonelik faaliyetleri etkin yiirtitecektir.

1. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul dis1 gezi ve teknik gezilerin yapilmasi

Okul Aile Birligi Isbirlikli geziler
diizenlenebilir.

Okul bahgesinin sportif faaliyetlere pek uygun
olmamasi

Tavas Belediyesi isbirligi ile bahge
diizeltilebilir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE
KALITE

Velilerin Okul-Aile Birligi ve veli
toplantilarina katilmamasi

Velilerle birebir iletisime gecip katilim orani
artirilabilir.

Ogrencilerin okula gerekli 6zeni
gostermemesi

Ogrencilere yonelik etkinlikler diizenlenebilir.

3.TEMA: EGITiM VE OGRETIME
ERISIM

Ogrencilerin okula devamsizlig

Aile ve 1sletmelerle goruisiiliip devamsizlik
oram diistirtilebilir.
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BOLUM III :GELECEGE BAKIS
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Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer
almaktadr.
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,

velilerimiz ve ¢alisanlarimizdan alinan gortisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon,
vizyon, temel degerler; okulumuz tist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyonumuz

Tavas Mesleki Egitim Merkezi olarak;

Birlikte diinyaya objektif bakabilen, yaratici, teknolojiyi kullanabilen, ¢evreci, ilkeli ve aktif toplumun thtiyaglarini
karsilayabilen bireyler yetistirmek.

Sosyal sorumluluk bilinci 1le diinya ve tlke sorunlarina duyarli, kamu yararim1 gozeten, toplum olarak gelismemize
katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmuistir.

3.2. Vizyonumuz

Ogrenciyi merkez alan, ekip ruhuna sahip, cagdas, ulusal ve evrensel degerlerde oncii bir okul olmak ve insanlik yararina

hizmet etmektir.
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3.3. Temel Degerlerimiz

Tablo 16: Temel Degerlerimiz Tablosu

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Toplam Kalite YoOnetimi felsefesini benimseriz.

3 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile gelistirilecegine inaniriz.

4 Ogrencilerimizin yeteneklerinin ve becerilerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz
5 Kendimizi gelistirmeye onem veririz. Yeniliklere agigiz

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Saglikli bir calisma ortaminda fikirlere saygili oluruz.

8 Okulumuz ve 6grencilerimizin gelisimini her zaman destekleriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.1. Amaclar
Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei,
girisimci, uiretken, ekonomiye deger katan ehil 1sgiicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Amac 3: Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1.: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2.: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar: artirilacaktir.
Hedef 2.2.: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 3.1.: Kurumun fiziki mekanlariin kurumun ihtiya¢ ve hedefler1 dogrultusunda 1yilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2.: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3.: Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

4.3. Performans Gostergeleri

P.G. 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stires1 6 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orant (%)

P.G. 1.1.2. Bir egitim ve ogretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

P.G. 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

P.G. 1.2.1. Bir egitim ve ogretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum 1¢1 ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan 6grenci sayisi
P.G. 1.2.2. Bir egitim ve ogretim yilinda en az 1ki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci sayisi

P.G.2.1.1. Matematik ders1 y1l sonu basar1 puan ortalamasi
P.G.2.1.2. Tirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basar1 puan ortalamasi
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P.G.2.1.3. TC Inkilap Tarihi Dersi yil sonu basari puan ortalamasi

P.G.2.2.1. Becer1 egitimi y1l sonu basari puan ortalamasi
P.G.2.2.2. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile 1lgili memnuniyet orani
P.G.2.2.3. Ogrencilerin becer1 egitimi aldiklar1 isletmeden memnuniyet orani

P.G.3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
P.G.3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

P.G.3.2.1. Hizmet i¢1 egitim alan yonetici ve 0gretmen sayisi
P.G.3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 0gretmen sayisi

P.G.3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi
P.G.3.3.2. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayis1
P.G.3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiirtitillecektir.

S-1.1.2. Ogrenci devamsizliginim olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S-1.2.1. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S-2.1.1. S2.1.1. Drjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S-2.1.2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini 1fade etme
beceriler1 gelistirilecektir.

S.2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.2.1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S-2.2.2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikler1 anketlerinin 1sletmeler ve
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ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle 1s birlikler1
yapilacaktir.

S-3.1.2 Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.3 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak analizler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

S-3.2.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-3.2.2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin 1s basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S-3.2.3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir

S-3.3.1. Atolye ve laboratuarlarda i1s kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetler1 yapilacak ve ortamlari
1s giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S-3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 0grencilerin diger 6gretmenleriyle 1s birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin
ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S-3.3.3. Basaril1 ve ornek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger ogrencilere ornek olmasi saglanacaktir.

S-3.3.4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Tablo 17: Amac¢ 1 Hedef 1 Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.
HEDEF 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama

oranlari artirilacaktir.

Koordinator Birim

Tavas Mesleki Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler Aile
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor
Etkisi | Donemi Sikl1g1 Siklig1
Baslangi
¢ Degeri
P.G. 1.1.1. Biregitimve | %90 | %5 %4 %3 %2 %1 %0 6 Ay 1 Yil
ogretim yilinda
devamsizlik stiresi 6
giinden (mazereth ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
P.G. 1.1.2. Biregitimve | %60 |%10 %8 %6 %5 %3 %1 6 Ay 1 Yil
ogretim yilinda smif
tekrar eden 6grenci orani
P.G. 1.1.3. Biregitimve | %50 | %5 %4 %3 %2 %1 %0 6 Ay 1 Yil
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 0grenci
orani (%)
Stratejiler S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yuritiilecektir.
S-1.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirler1 alinacaktir.
Riskler Velilerin 1lgisizligi
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler 9.S1mif 6grencileri diger 6grencilere gore daha fazla devamsizlik yapmaktadir.
Ihtiyaclar Veli ziyaretleri ve Isyeri Usta Egitici goriisleri
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Tablo 18: Amac¢ 1 Hedef 2 Tablosu

AMAC 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1.2.

Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Koordinator Birim

Tavas Mesleki Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler |Ogretmenler
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 2024 2025 (2026 2027 2028 [zleme Rapor
Etkisi | Do6nemi Sikl1g1 Siklig1

Baslangic
Degeri

P.G. 1.2.1. Bir egitimve |5 5 10 15 20 25 30 1Ay 1 Yil

ogretim yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlarda kurum

1¢1 ve kurum dis1 en az 1ki

faaliyete katilan 6grenci

sayisl

P.G. 1.2.2. Biregitimve |5 10 20 30 |40 50 60 6Ay 1 Yil

ogretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti

calismalarina katilan

ogrenci sayisi

Stratejiler S-1.2.1. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
Riskler Usta Egiticilerin okul glinii disinda 1zin vermemeler.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Usta Egiticiler 6grencilere firsat vermedigi i¢cin 6grenciler okul giinii disinda herhangi bir aktiviteye

katilamamaktadir.

Ihtiyaclar

Isyeri Usta Egitici egitimleri
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Tablo 19: Amac¢ 2 Hedef 1 Tablosu

AMAC 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi 1le kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Koordinator Birim

Tavas Mesleki Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler | Ogretmenler
Performans Gostergeleri |Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor
Etkisi | Do6nemi Sikl1g1 Sikligi

Baslangic
Degeri

P.G.2.1.1. Matematik dersi |5 50 55 60 70 75 80 6 Ay 1 Yil

yil sonu basar1 puan

ortalamasi

P.G.2.1.2. Tirk Dili ve 5 40 50 55 60 65 70 6 Ay 1 Yil

Edebiyati dersi yil sonu

basar1 puan ortalamasi

P.G.2.1.3. TC Inkilap 5 %45 50 55 60 635 70 6 Ay

Tarihi Ders1 yil sonu basari

puan ortalamasi

Stratejiler S-2.1.1. S2.1.1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S-2.1.2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini 1fade etme becerilert gelistirilecektir.
S.2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i1¢in etkinlikler
diizenlenecektir.
Riskler Ogrencilerin haftada bir giin okula gelmelerinden dolay1 aidiyetlik duygularinin olmamasi
Maliyet Tahmini 1000 TL
Tespitler Ders saatlerinde 6grencilerin derse girme isteklerinin olmamasi gozlenmistir.
Thtiyaclar Okul saatlerinin daha c¢ekici daha verimli hale getirilmesi
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Tablo 20: Amac 2 Hedef 2 Tablosu

AMAC 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi 1le kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimcei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Koordinator Birim

Tavas Mesleki Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler | Ogretmenler
Performans Gostergeleri |Hedefe |Plan 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor
Etkisi | Donemi Sikl1g1 Siklig1
Baslangic
Degeri
P.G.2.2.1. Beceri egitimi | %80 | %70 %380 %83 %90 %935 %100 1 Yil 1 Y1l
yil sonu basar1 puan
ortalamasi1(%)
P.G.2.2.2. Becer1 egitimi | %80 | %60 %63 %70 %380 %85 %90 6 Ay 1 Yil
alan ogrencilerden
1sletmenin 6grenci
beceriler ile 1lgili
memnuniyet orani (%)
P.G.2.2.3. Ogrencilerin %90 | %50 %60 %870 %80 %90 %100 6 Ay 1 Yil
becer1 egitimi aldiklar:
1sletmeden memnuniyet
orani (%)

Stratejiler S-2.2.1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S-2.2.2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-1s ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin 1sletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuclar1 degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

Riskler Ogrencilerin haftada 1 kez okula gelmeleri.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler Ogrenci ve dgretmenin yeniliklere acik olmasi

Ihtiyaclar Usta Egiticileri ile goriistiliip onlarinda egitimlere agik olmasi.
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Tablo 21: Amac¢ 3 Hedef 1 Tablosu

AMAC 3 Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Koordinator Birim

Tavas Mesleki Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Tavas Belediyesi ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler

Performans Hedefe Plan Donemi |2024 2025 2026 2027 2028 Izleme |Rapor

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikl1g1 Siklig1
Degeri

P.G.3.1.1. lyilestirilen |5 1 1 2 3 4 5 1 Yil 1 Yil

fiziki mekan (derslik,

spor salonu, kiitiiphane,

pansiyon vb.) sayisi

P.G.3.1.2. Fiziksel %90 %70 %80 %85 %90 %95 %100 6 Ay 1 Yil

mekanlarin temizlik ve

hijyenine 1liskin

memnuniyet orani (%)

Stratejiler S-3.1.1. Fiziki mekanlarin 1yilestirilmesi i¢in kamu 1dareleri, belediyeler ve
isverenlerle 1s birlikler1 yapilacaktir.
S-3.1.2 Atolye ve laboratuarlarin 1yilestirilmesi i¢in sektor ile 1s birlikleri
yapilacaktir.
S-3.1.3 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak analizler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Riskler Fiziki mekanlarin yenilenmesinin zaman almasi
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Sosyal faaliyetlerle 6grenci-ogretmen iliskilerinin gliclenmesi
Ihtiyaclar Sosyal faaliyetler 1¢in maddi olanaklar ve 6grencinin 1lgisini ¢ekebilecek uygun mekanlar
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Tablo 22: Amac¢ 3 Hedef 2 Tablosu

AMAC 3 Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Koordinator Birim Tavas Mesleki Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Milli Egitim Bakanlig1 ve Ogretmenler

Birimler

Performans Hedefe Plan Donemi |2024 2025 2026 2027 2028 Izleme |Rapor

Gostergeleri Etkisi Baslangic Sikl1g1 Siklig1

Degeri

P.G.3.2.1. Hizmeti¢ci |10 2 3 4 5 6 10 1 Yil 1 Yil

egitim alan yOnetici ve

ogretmen sayisi

P.G.3.2.2. Uzaktan 10 10 10 11 12 13 13 1 Yil 1 Yil
hizmet 1¢1 egitime
katilan 6gretmen sayisi

Stratejiler S-3.2.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-3.2.2. Sektorle yapilan 15 birlikler1 kapsaminda atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin 1s basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek 1¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir

Riskler Hizmet i¢1 egitimlerin isteyen her 6gretmene ¢ikmamasi
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Ogretmenlerin katildig1 egitimlerle daha verimli halde okulda bulunmalari

Ihtiyaclar Hizmet i¢1 egitimlerin her alanda artirilmasi
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Tablo 23: Amag¢ 3 Hedef 3 Tablosu

AMAC 3 Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 3.3. Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

giivenligi gelistirilecektir

Koordinator Birim

Tavas Mesleki Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Ogretmenler- Idare-Usta Egiticiler

Birimler

Performans Hedefe Plan Donemi |2024 2025 2026 2027 2028 Izleme |Rapor

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikl1g1 Siklig1
Degeri

P.G.3.3.1. Okulda 5 2 2 1 0 0 0 1 Ay 1 Yil

yasanan kaza sayisi

P.G.3.3.2. Disiplin 5 15 15 10 5 3 0 1Ay 1 Yil

kuruluna sevk edilen

olay1 sayisi

P.G.3.3.3. Sivil 5 3 3 5 6 8 10 1 Yil 1 Yil

savunma egitimlerine

katilan 6grenci ve

ogretmen sayisi

Stratejiler

S-3.3.1. Atolye ve laboratuarlarda 1s kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetler1 yapilacak ve ortamlar1 1s glivenligl ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S-3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle 1s
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirilacaktir.

S-3.3.3. Basaril1 ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 0grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S-3.3.4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

Okuldaki 15 kazalar1 disinda i1syerinde yasanan kazalar sonucu yaralanmalar

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Ogrenci ve dgretmenlerin Is Giivenligi ve saglig1 konusunda bilinglenmesi

Thtiyaclar

Ogrenci ve dgretmenlerin Is Giivenligi ve saglhigi egitimleriyle birlikte Isyeri Usta Egiticilerinin de

ISG konusunda bilgilendirilip egitim verilmesi.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 24: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
A.l. 15.000 18.000 22.000 24.000 26.000 105.000
H.1.1. 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
H.1.2. 10.000 12.000 14.000 15.000 16.000 67.000
A.2. 6.000 8.000 13.000 17.000 20.000 64.000
H.2.1. 1.000 2.000 5.000 7.000 8.000 23.000
H.2.2. 5.000 6.000 8.000 10.000 12.000 41.000
A.3. 16.000 23.000 28.000 34.000 39.000 140.000
H.3.1. 10.000 13.000 15.000 17.000 18.000 73.000
H.3.2. 5.000 7.000 8.000 10.000 12.000 42.000
H.3.3. 1.000 3.000 5.000 7.000 9.000 25.000
TOPLAM 37.000 49.000 63.000 75.000 85.000 309.000
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Okulumuz Stratejik Plani 1izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik Stratejik
Planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin 1zlenmesinde 6 aylik donmelerde 1zleme yapilacak denetim birimleri, 1l ve il¢e Milli Egitim Midurligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planlarin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 25: 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

H1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefl.1 Performansi

%90

Sorumlu birim

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemi |izleme Performans(% )(C-
(%) Baslangi¢ Y1l Sonu Donemindeki A)(B-A)
Degeri(A) Hedeflenen Gerceklesme
Deger(B) Degeri(C)
P.G. 1.1.1. Bir egitim ve 100 5 0 0 9100
ogretim yihnda devamsizhik
siiresi 6 giinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 100 10 0 0 9100

ogretim yihinda simif tekrar
eden 0grenci orani(%)

Hedefe Iliskin
Degerlendirmeler

2024/2025 yilinda tablodaki hesaplama sonucunda performans sonucu hesaplanarak hedef ve amaclara ne ol¢ude
ulasildig1 gorilecek, eksik noktalar olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performans artirici calismalar ve ek

tedbirler uygulanacaktir.

41




42



	T.C.
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	1.1 STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Mevzuat Analizi
	2.6. Paydaş Analizi
	Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci veli öğretmen ve işletme olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle etkileşim içinde olduğu okul çevresi ve staj yaptığı işyeri gibi geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, ...
	Tablo 4: Paydaşlar Tablosu
	Tablo 5: Paydaş Önem Matrisi
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz:
	Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum strate...
	2.7.1 Teşkilat Yapısı
	Tavas Mesleki Eğitim Merkezi Teşkilat Şeması
	Şekil 1:Teşkilat Şeması
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3 Teknolojik Düzey
	2.7.4 Mali Kaynaklar
	Gelir Gider Bilgisi
	Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dahil olmak üzere gelir ve giderlere ilişkin son iki yıla ait gerçekleştirme bilgileri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	2.7.5 İstatistiki Veriler:
	2.8 Çevre Analizi (PESTLE):
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:
	Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerl...
	Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlükleri kapsamından ba...
	2.10 Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi:



